Pojektlaufzeit

12.12.2008 — 17.09.2009

Kurzbeschreibung

Ausbildungsforschungskoope-
ration fir vorausschauendes
Personalmarketing und -
recruiting in  ausgewahlten
Landern Mittel- und Osteuro-
pas: Tschechien, Slowakei,
Polen, Russland, Ukraine, Ru-
manien.

Projektkoordinator

KEBA AG
Gewerbepark Urfahr 14-16
4041 Linz

KizBA

Automation by innovation.

Projektpartner

voestalpine Stahl GmbH
Voestalpine-Str. 3
4020 Linz

voestalpine

STAHL GMBH

Ulbrichts Witwe GmbH
Kaufing 40
4690 Schwanenstadt

Scheuch GmbH
Weifering 68
4971 Aurolzmunster

GLEAN Al

Zyltech Hydraulikproduktions
GmbH

Im Astenfeld 12

4490 StFlorian

zy|techI

www.netzwerk-hr.at

netzwerk
HUMAN
RESSOURCEN

ProCEEd

Internationalisierungsbestrebungen in Richtung Mittel- und Osteuropa
konfrontieren 06. Unternehmen verstarkt mit der Problematik, zur rich-
tigen Zeit und am richtigen Ort hoch spezialisiertes, qualifiziertes Per-
sonal zu finden und fir eine internationale Aufgabe zu gewinnen. Da-
bei betrifft diese Herausforderung die verschiedensten Bereiche der
Internationalisierung, von der einfachen Zusammenarbeit mit mittel-
und osteuropaischen Partnern in Form von Outsourcing-Aktivitaten
und Kooperationen bis zur Standortgriindung mit Personalbedarf und
dem grenziiberschreitenden Einsatz von internationalem Personal.

Inhalt von diesem Projekt war es, eine profunde Kenntnis der Ausbil-
dungsmarkte und —systeme in Tschechien, Slowakei, Polen, Russland,
Ukraine und Ruméanien zu erlangen, was durch Austausch der Partner un-
tereinander, durch exakte Recherche, durch Befragungen vor Ort und Ein-
sichten aus der Literatur gelungen ist. Es wurden in modularer Form Inhalte
zu Ausbildungsstruktur, -umfeld, -qualitat, Wirtschaftsumfeld, regionaler
Verteilung der relevanten Ausbildungsstatten und Erwartungen zukinftiger
Mitarbeiter erarbeitet.

Projektergebnisse waren einerseits der ermdglichte Uberblick und Aus-
tausch Uber aktuelle Herausforderungen des inernationalen Personalmarke-
tings, andererseits die quantitative Erhebung der Anforderungen und Moti-
vatoren von zukinftigen akademischen Arbeitskraften im Landervergleich
sowie vor allem das Pooling von Ideen fir das internationale Personalmar-
keting durch Zusammenfiihren von Forschungsergebnissen und der Exper-
tise/dem Know-how der Projektpartner.

Durch das Projekt gelang es den Projektpartnern, eine profunde
Kenntnis der Ausbildungsmarkte und —systeme in den 6 Projektlan-
dern Mittel- und Osteuropas zu erlangen.

Diese solide Informationsbasis ermdglicht nun den Unternehmen ein vo-
rausschauendes nachhaltiges Personalmarketing & -recruiting in
Tschechien, Slowakei, Polen, Russland, Ukraine und Ruméanien. Eben-
so ermoglicht dieses exemplarische Projekt, mit gleicher Methodik andere
relevante Markte und Branchen zu analysieren. Durch die Einbindung der
relevanten Mitarbeiter (Personalmanagement und Marketing), kénnen die
Unternehmen die Ergebnisse der Studie in die zukiunftige Strategie einar-
beiten und nachhaltige Veradnderungen im Personalmarketing und -
recruiting bewirken.

Im Rahmen des Projekts wurde gemeinsam mit allen Partnern eine Metho-
de zur Ermittlung von Ausbildungsqualitat entwickelt. Folgende Liste einfach
anwendbarer Kriterien wurde erstellt und unterstutzt die Partner bei der
Auswahl verlaRlicher Ausbildungsstéatten in Mittel- und Osteuropa:

Ratings (lokale & internationale)

Anzahl der Studenten/Studienplatz

Geschichte/Alter der Uni

Anzahl der Fakultaten

Netzwerk der Universitaten

Qualitat und Menge der Information auf der Website
sowie Fremdsprachigkeit
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Projektergebnisse aus Sicht
des Projektpartners
Scheuch GmbH:

Die Ergebnisse aus dem Projekt
sind fur die Rekrutierung qualifi-
zierter Mitarbeiter unserer Nieder-
lassung in der Slowakei sehr
wertvoll und flieBen in die Uberle-
gungen neuer Standorte ein. Ins-
besondere die Kenntnisse von
konkreten  Ausbildungsinhalten
sowie die Erwartungshaltungen
der Bewerber ermdglichen uns
passgenaue Personalmarketing-
instrumente in einem neuen Kul-
turfeld zu setzen.

CLUSTERLAND

Einige wesentliche Erkenntnisse:

Die gewlinschte Art des Jobeinstiegs differiert stark in den einzelnen Lan-
dern, wobei Praktika und Voluntariate im Vergleich zu konkreten
Traineeships oder spezialisierten Positionen als weniger attraktiv wahrge-
nommen werden.

Firmenhomepages nehmen eine besonders wichtige Rolle als Informations-
kanéle bei der Jobsuche ein, wahren traditionelle Kanéle wie Fernsehen
oder Zeitung in den Hintergrund treten. Das war den Projektpartnern noch
nicht in diesem Ausmalfd bewuft.

Die ,Pendelbereitschaft* oder Mobilitat unterscheidet sich auch stark: sie ist
in der Slowakei am niedrigsten und in Rumanien am héchsten.

Die Bereitschaft, im Ausland zu arbeiten ist hoch und betragt in allen Pro-
jektlandern zwischen 3 und 5 Jahren. Jedoch unmittelbar nach der Ausbil-
dung denken die meisten Studierenden eher an einen Arbeitseinsatz in der
Heimat.

Die internationale Bekanntheit und das Image des Unternehmens spielen
eine wesentliche Rolle bei der Gewinnung mit Mitarbeitern in Mittel- und
Osteuropa.

Eine Grundlage fur die Jobwahl stellt fur viele Studierende die Empfehlung
von Kollegen die dort arbeiten, bzw. der Erstkontakt durch ein Praktikum
dar.

Das Anbot von Karriereperspektiven und Weiterbildungsmoglichkeiten darf
im Gegensatz zu monetéaren Anreizen nicht unterschétzt werden.

Was sind die beliebtesten Informationskanéale bei der Jobsuche?

Gewiinschte Informationskandle
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Informationskanéle

Allgemeiner Nutzen der Kooperation fiir alle Projektpartner:

- Information Uber die Vorgangsweisen der anderen Projektpartner

- Gedankenaustausch / Inspiration durch unterschiedliche Bran-
chen/Grol3en/Strukturen

- Erhéhung des Wissensstandes durch Projektergebnisse

- Reflexion der eigenen Strategien im Rahmen der Workshops

- Grundsatzliche Sensibilisierung fir interkulturelle Unterschiede und
deren Bedeutung im Personalwesen
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