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ihnen verlangt wird. Diese
kann man zu mehr motivieren.
Sejkora hat dazu sieben Er-
folgshebel fiir das Job-Engage-
ment definiert: Eigenverant-
wortung ubernehmen, Uber-
blick verschaffen, flexibel kom-
munizieren, vernetzen, Chan-
cen erkennen, Handlungsspiel-
rdume erweitern, Potenziale
einbringen.

In der Unternehmensstrate-
gie der Miba AG ist klar formu-
liert, dass die Mitarbeiter der
Motor des Erfolges sind. ,Wir
haben das lebenslange Lernen
in unseren Werten verankert®,

Fiihrungskrifte miissen Talente erkennen und férdern.

sagt Karin Reiter, Personalent-
wicklerin bei der Miba. Die Per-
sonalabteilung unterstiitzt
Fiihrungskrafte daher etwa bei
der Entwicklung von struktu-
rierten Mitarbeitergesprachen
und Potenzialermittlung zur
Nachfolgeplanung.

,Bereits beim Recruiting be-
ginnt das Entdecken von Poten-
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zialen“, erklarte Kurt Feichtin-
ger, Personalchef bei BRP Po-
wertrain in Gunskirchen. Jahr-
liche Mitarbeitergespréche, bei
denen die Mitarbeiter auch ihre
beruflichen Ziele einbringen
und definieren - ,Wo will ich
hin?“ - gehéren bei BRP dazu.

Fir eine systematische Per-
sonalentwicklung werden Ent-

Trainer der GfP

ber hinaus das unternehmens-
bezogene Wissen, welches
durch Erkennen von Trends be-
einflusst ist, sowie die Wis-
sens(weiterentwicklung durch
Forschung.

Bei internen Workshops ar-
beiten alle bene-Mitarbeiter
vier Mal pro Jahr zwei Tage an
der Weiterentwicklung des Un-
ternehmens sowie an der eige-
nen Entwicklung. So werden
alle Potenziale und Talente des
Unternehmens einbezogen und
genutzt. (ee)




