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Infoblatt Erfahrungsaustauschrunde 
 
Name Erfa-Leiterin:  
Dr.in Maria Ertl 
 
 
Firma / Funktion:  
inoVato Strategische Personal- und Organisationsarbeit GmbH/ 
Unternehmensentwicklerin 
 
Kontaktdaten: 
 
Straße: Dorfweg 2  
PLZ, Ort: 4052, Ansfelden  
E-Mail: maria.ertl@inovato.at     
Tel: 07229/87029   
Fax: 07229/87029 - 31    
Web: http://www.inovato.at    
 
 
Kompetenzen: 
 
� Nachhaltige Implementierung, Weiterentwicklung und Evaluierung von Führungssystemen 
� Führungskräfteentwicklung 
� Teamentwicklung 
� Analysen von Organisations- und Teamprozessen 
� Begleitung von Kulturentwicklungs- und Veränderungsprozessen 
� Kommunikation – auch in kritischen Situationen, Konflikte 
� Arbeit mit H.B.D.I- Analysen in Einzelcoachings und Teamprozessen (Analyse der 

individuellen Denk- und Verhaltenspräferenzen) 
� Coaching 
 

 
Titel der Erfahrungsaustauschrunde: 
„Wirksame Führung in Umbruchsituationen“ 
 
Inhalt, kurze Beschreibung: 
� Bewusstsein schärfen, wie Umbruchsituationen das Führungsverhalten verändern 
� Die zentralen Elemente wirksamen Führungshandelns 
� Orientierung in der Selbstführung 
� Spannungsfelder nutzen und aus Umbruchsituationen gestärkt hervorgehen 
 
Diskutierte Fragestellungen: 
� Was bewirkt Veränderungsdruck in Umbruchsituationen bei Ihnen als FK und wie 

reagieren Sie darauf? 
� Was benötigen die MitarbeiterInnen in diesen Phasen der Instabilität? 
� Was ist erforderlich, damit die Krise zur Chance werden kann? 


